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ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionald concentreaza atentia asupra finalitatilor educatiei,
asigurand concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului, curriculum, resurse
umane, resurse material-financiare, relatii sistemice si comunitare si asigurd coerenta strategiei pe
termen lung a scolii.

Planul de dezvoltare institutionala al scolii este elaborat si fundamentat in stransa concordanta
cu mediul si conditiile in care isi desfasoara activitatea tindndu-se cont de factorii care influenteaza
eficienta activitatii educationale:

e Scdaderea numarului de elevi ca urmare a scaderii natalitatii

e Competitia tot mai accentuata intre licee

e Schimbarile educationale si manageriale generate de reformele educationale
e Politica manageriald a scolii si a comunitatii locale.

Finalitatile liceului propun formarea unui absolvent in masurd sa decidd asupra propriei
cariere, sa contribuie la articularea propriilor trasee de dezvoltare intelectuala si profesionala, sa se
integreze activ in viata sociala. Afirmarea acestor finalitati implica necesitatea gandirii unui nou
mod de abordare a managementului sistemului de Tnvatdmant, in general, si al institutiei scolare in
special.

Colegiul de Stiinte Ale Naturii ,,Emil Racovitd” este un nume cunoscut in invatamantul
brasovean. Am realizat acest proiect care constituie in acelasi timp oferta noastra educationald, tinand
cont de ce am fost, ce suntem si ce dorim sa devenim.

CE AM FOST? Am fost un liceu de la inceput inscris in elita invatdmantului bragovean,
datorita profilului nou, unul din cele 10 licee de stiinte ale naturii infiintate in anii 1975-1980.

CE SUNTEM? Un colegiu teoretic, dorit de populatia scolard; suntem un colectiv a carui
principala calitate este dorinta de foarte bine, materializatd prin munca, daruitd idealurilor de
performantd; suntem elevii si dascalii a caror aspiratie este atingerea nivelului de performanta cerut
de o societate in schimbare; suntem simbolul corectitudinii §i daruirii profesionale.

CE VREM SA DEVENIM? Un colegiu national competitiv, fapt pentru care atentia noastra
este canalizatd spre modernizarea procesului de invataimant, iar actiunile noastre vor fi in continuare
focalizate pe cele trei elemente esentiale: elevii, parintii si calitatea in tot ceea ce intreprindem.

Planul de dezvoltare institutionala ar trebui sd reprezinte vointa comund a personalului
didactic, didactic auxiliar, administrativ, a parintilor si a reprezentantilor autoritatilor locale, in
vederea realizarii tintelor strategice.

Declaratia de identitate

L DATE DE IDENTIFICARE ALE UNITATII SCOLARE

Denumirea unitdtii de invatimant: Colegiul ,,Emil Racovita”
Unitate de invatimant din sistemul de stat/ Invatimant de stat
particular:

Localitate /judet: Brasov

Adresa: Str. Armoniei, nr.6

Cod postal: 500189

Telefon-fax: 0268/424084

E-mail: eracov2003@yahoo.com
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Niveluri de invatamdnt / specializari gimnagial si liceal/
filiera teoretica/profil
real-uman/ specializari:
stiinte ale naturii, stiinte
sociale, matematicd-

informatica

Forme de invatamant: Zi

BAZA CONCEPTUALA SI CONTEXTUL LEGISLATIV

Planul de Dezvoltare Institutionald (2021-2026) al Colegiului ,,Emil Racovita”, Brasov
(numit in continuare - PDI) a fost elaborat in conformitate cu Metodologia de elaborare a
planurilor de dezvoltare institutionala a autoritatilor administratiei publice centrale,aprobata
prin Dispozitia Guvernului nr. 2(d) din 23 ianuarie 2008. Echipa de proiect a ales aceastadurata
de viata de 5 ani tinand cont de modificarile legislative cuprinse in Legea Educatiei Nationale
nr. 1/2011, modificari ce se refera la criteriile de admitere la liceu, formatul examenuluide
bacalaureat, modificarea structurii Consiliului de Administratie, recrutarea personalului
didacticla nivelul unitatii precum si de evolutia economica a zonei in care se afla situata scoala,
de mobilitatea si cerintele profesionale ale pietii muncii.

La nivelul Colegiului ,,Emil Racovitd” Brasov, s-a constituit Grupul de lucru pentru
elaborarea Planului de dezvoltare institutionald pe termen Ilung al Colegiului , Emil
Racovita”, Brasov. Principalele sarcini ale Grupului de lucru sunt: supravegherea si

coordonarea intregului proces de elaborare a PDI, aprobarea informatiei care este inclusa in
proiectul PDI, luarea deciziilor cu privire la prioritati si obiective.

PDI este elaborat pentru o perioada de cinci ani si are drept scop racordarea misiunii
unitdtiila angajamentele si prioritdtile sale. Informatia de baza este furnizata de rezultatele
evaluarii capacitatilor institutionale, care oferd o intelegere profunda a capacitatilor scolii de
a-si realiza eficient angajamentele. Acolo unde in mod evident capacitatea este insuficienta sau
structura insti-tutionala pare a fi inadecvata sa atinga aceste angajamente, au fost identificate
lacune si probleme.in acelasi timp, au fost sugerate actiuni de depisire a lacunelor atestate si
de solutionare a problemelor identificate.

PDI este un document evolutiv, din urmatoarele considerente:

» este rezultatul unui sir de studii realizate n cadrul colegiului, inclusiv analiza
functionala,evaluarea capacitatilor, discutii cu constituentii, in special in cadrul
Grupului de lucru;

» pe perioada implementarii sale, impactul va fi evaluat, iar in rezultatul evaluarii
vor fi iden-tificate noi elemente ce trebuie luate in considerare si integrate in
Plan;
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» sporirea treptata a capacitatilor va conditiona noi etape in procesul de

planificare siimplementare.

Situatia Colegiului ,,Emil Racovitd” Brasov, existentd la momentul dat, cu resurse
umanesi mijloace financiare bine fundamentate, este bund. Sporirea calitatii educatiei si
imbunatatirea conditiilor de dezvoltare a tineretului necesitd eforturi considerabile si o
perioadi de timp mai indelungata. In acest context, prezentul document defineste si stabileste

prioritatile privind dezvol-tarea institutionala a unitatii pentru realizarea misiunii sale.

Baza conceptuala a prezentului Proiect de dezvoltare institutionala o reprezinta
legislatia in vigoare:

YV VYV VY

Y

vV VvV

>
>

Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare;
Planul cadru pentru Invatdmantul preuniversitar;

Legea privind asigurarea calitatii in educatie;

Regulamentul de aplicare a Legii privind asigurarea calitdtii in educatie;
Managementul Educational pentru institutiile de Invatdmant preuniversitar, Serban
Tosifescu, 2000;

Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitdtilor de invatamant
preuniversitar, aprobat prin Ordinul Ministerului Educatiei si Cercetarii nr.
5447/31.08.2020;

Hotarari de Guvern, Ordine de Ministru, alte acte normative ce reglementeaza
activita-tea din Invatdmantul preuniversitar de stat;

Buletine informative ale proiectelor de reforma a invatamantului preuniversitar;
Legea Educatiei Nationale;

HG 1534/2008 — Standarde de referinta si indicatori de performanta pentru evaluarea
si asigurarea calitatii in Tnvatdmantul preuniversitar;

HG 21/2007 — Standarde de acreditare pentru autorizarea unitatilor de invatamant
pre-universitar; Standarde de autorizare a unitatilor de invatdmant preuniversitar;
Anexa 2 din Hotararea nr. 712 din 14 iunie 2009 pentru aprobarea Regulamentului

privind taxele si tarifele pentru autorizarea si controlul activitatilor nucleare si pentru
modificarea unor acte normative privind taxe si tarife percepute pentru unele prestari
de servicii, publicata in M.O., Partea I nr. 604 din 1 septembrie 2009;
Hotarare nr. 26 din 12 ianuarie 2017 privind organizarea si functionarea Ministerului
Educatiei Nationale, publicata in M.O., Partea I nr. 51 din 18 ianuarie 2017,
H.G. nr. 1.534 din 25/11/2008 privind aprobarea Standardelor de referinta si a
indicatorilor de performantd pentru evaluarea si asigurarea calitatii in invatamantul
preuniversitar, publicatd in M.O., Partea I nr. 822 din 08/12/2008;
Metodologia din 19/12/2012 aprobatd prin Ordinul nr. 6.517 din 19/12/2012 -
Metodologia de evaluare externd a calitatii educatiei in invatamantul preuniversitar,
Publicata in Monitorul Oficial, Partea I nr. 11 din 08/01/2013;
Declaratia de principii a ARACIP;

Comunicatul ARACIP nr. 181 din 31 ianuarie 2012 este publicatd Lista

documentelorsolicitate de ARACIP unitdtilor de Invdtdmant preuniversitar precum si
cadrul juridic din Romania care stipuleazd obligatia Intocmirii acestor documente la

nivelul fiecarei scoli;


https://www.legistm.ro/img/files/HOTA%CC%86RA%CC%82RE%20nr.%20712%20din%2014%20iunie%202009%20-%20Anexa%202.pdf
https://www.legistm.ro/img/files/HOTA%CC%86RA%CC%82RE%20nr.%2026%20din%2012%20ianuarie%202017.pdf
https://www.legistm.ro/img/files/HOTA%CC%86RA%CC%82RE%20nr.%201.534%20din%2025%20noiembrie%202008.pdf
https://www.legistm.ro/img/files/ORDIN%20nr.%206.517%20din%2019%20decembrie%202012%281%29.pdf
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> Notele ARACIP publicate la adresa http://aracip.edu.ro.

Scoala functioneaza si se dezvoltad prin efortul combinat al structurii de conducere
al scolii,al personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia alcdtuind comunitatea
educationala. Planul de dezvoltare ne aratd directiile majore de progres, iar modul de
intocmire al acestuia permite consultarea pdartilor interesate si implicarea in asumarea
scopurilor, obiectivelor si actiunilor propuse.

Pentru formularea viziunii si a misiunii, pentru stabilirea tintelor strategice si pentru
dezvoltarea culturii orga nizationale s-a folosit principiul continuitdtii in politica
educationala a echipei manageriale si a cadrelor didactice ale Colegiului ,,Emil Racovitd”
Brasov”, continuitate sustinuta atat de rezultatele academice §i socio-comportamentale ale

elevilor, cat si de asteptarile parintilor si ale comunitatii locale.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avutd in vedere, astfel incat PDI
2021- 2026 sa reflecte modificarile legislative, cerintele societatii actuale si valorile europene.
Documentul de fatd are o importanta deosebitd, deoarece concentreaza atentia asupra
finalitatilor educatiei, asigurand Iintrepatrunderea tuturor domeniilor functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si

comunitare),si mentine coerenta strategiei pe termen lung a scolii.
Diagnoza mediului organizational

PREZENTAREA UNITATII SCOLARE

1. AMPLASAREA GEOGRAFICA

9

Colegiul Colegiul de Stiinte ale Naturii ,,Emil Racovita” este situat in zona garii,
o zond urband centrald, rezidentiald si comerciald, cu trafic intens. Aceastd pozitionare
influenteazd nu numai Colegiul de Stiinte ale Naturii ,,Emil Racovita”, ci si celelalte
institutii scolare aflate in vecinatatea lui: ScoalaGimnazala nr. 19, Scoala Gimnazala nr.
15 sau Liceul Teoretic ,,Nicolae Titulescu”.

Populatia scolara a colegiului se recruteaza in principal din elevii care locuiesc 1n
apropierea scolii sau au absolvit una din scolile gimnaziale din vecinatate, insa exista un
numar destul de mare de elevi care vin si din alte parti ale judetului.

Viata scolii noastre se bazeaza pe un set clar de valori. Ne mandrim cu o
comunitate care dezvolta respectul pentru sine si pentru ceilalti. La capatul perioadei
petrecute cu noi, elevii devinindependenti, bine informati, atenti si responsabili. Scopul
nostru este ca fiecare dintre ei sa dezvolte un simt pozitiv al propriilor realizari in toate
domeniile, nu numai in activititile academice pe care le oferim, ci si in cele
extracurriculare. Speram ca, atunci cand vor absolvi scoala, elevii nostri vor avea o
multime de amintiri frumoase despre Colegiul de Stiinte ale Naturii ,,Emil Racovita”.

2. SCURT ISTORIC

Scoala apare ca institutie de invatamant preuniversitar sub denumirea de “Liceul
de Stiinte ale Naturi” 1in toamna anului 1977 urmare a realizarii proiectului numarul
12334/1976 elaborat de institutul Proiect Brasov si pus in practicd de Trustul de
Constructii Brasov de la acea vreme. Astfel, a luat fiintd un liceu teoretic in plin proces
de industrializare a Invatamantului.


http://aracip.edu.ro/
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In scurt timp, liceul se impune printre scolile brasovene castigandu-si un renume
pastrat pana in prezent.

In anul 1989, liceul isi schimba orientarea teoretica si adauga in structura sa clase
de industrie alimentara si silvicultura.

Este o perioada in care se obtin premii la Olimpiadele nationale, iar un numar mare
de absolventi ai scolii devin medici.

Anul 1990 a marcat schimbari importante in viata scolii: se modificd denumirea
acesteia Tn “C.D Nenitescu”, iar colectivul de cadre didactice se imbogateste cu oameni
entuziasti si ambitiosi, treptat revindu-se la filiera teoreticd. Liceul se mentine in topul
institutiilor scolare brasovene. In acelasi an se introduce studiul limbii spaniole care
singularizeaza scoala atat prin oferta educationala, dar si prin premiile obtinute la
concursuri si olimpiadele sustinute la aceasta disciplina.

Din anul 1999, se revine la titulatura de “Liceu de Stiinte ale Naturii”.

In anul 2002, liceul primeste denumirea de Colegiul de Stiinte Ale Naturii “Emil
Racovita”, devenind astfel unul din cele mai tinere colegii din tara.

Pana in septembrie 2010, unitatea functioneaza cu aceastd denumire care se schimba
apoi in Colegiul “Emil Racovitd” in urma comasarii cu Liceul Teoretic “Constantin
Brancoveanu”, o alta scoala cu traditie in invatamantul brasovean, care dateaza din 1789
sub denumirea de Scoala Greceascd recunoscutd de autoritdtile austro-ungare la 14
noiembrie 1798. Intre 1874 si 1888 aceasta institutie a functionat ca scoald de meserii,
iar din anul 1903 functioneaza ca Scoala de Stat Maghiara pentru Fete. Din 1919 devine
“Scoala Elementara nr. 2” — mixtd — cu “Scoala de copii mici” - gradinita. Dupa al doilea
Rézboi Mondial scoala ramane elementara, apoi devine liceu si ulterior grup scolar.
sub titulatura de Liceul Teoretic “C-tin Brancoveanu” incepand cu anul 2002.

Asadar, din septembrie 2010 - Colegiul ,, Emil Racovitd” reuneste sub cupola sa
doud scoli de traditie, iar unitatea de invatamant nou formatd s-a alaturat curand
performantei scolare bragsovene, regasindu-se astdzi  in topul invatdmantului
preuniversitar al judetului Brasov, lucru confirmat dealtfel de reusitele olimpice si
promovabilitatea la bacalaureat.

3. TRADITII

1. Ziua liceului — 15 Noiembrie — intalnire intre vechile si actualele promotii
2. Balul Bobocilor — botezul noii generatii si petrecere tematica
3. Ziua Nationla — organizarea unor manifetari cultural-artistice

» Defilarea costumelor populare
* Intonarea imnului national
» Intonarea cantecelor patriotice

4. Targul de Craciun — actiune caritabild de strangere de fonduri indreptata in favoarea
elevilor scolii cu situatie materiald precara

5. Ultimul clopotel - parada claselor a XII-a in ultima zi de scoald. Fiecare clasa
defileaza in robe; urca apoi pe scara profesorilor, pe sub ghirlande de flori tinute de
elevii claselor mai mici, spre ultima ora de dirigientie.

6. Daruind vei dobdndi — actiune caritabila in preajma sarbatorilor pascale

7. Tinuta standard a Colegiului — sacou bleumarin, camasa alba si insigna cu sigla
colegiului.

8. Cercuri

o (Cerc de geografie
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Cerc de debate — Gandire critica si argumentare
Cerc de sah

Cerc de scriere creativa

Concurs de creatie literara — “Anatol Ghermanschi’
Halloween

b

9. Corul liceului

10. Echipe de: baschet baiefi, fotbal, sah, tenis de masa,
11. Echipa de street dance

12. Voluntariate

II. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN

I1.1 Diagnoza mediului intern

Diagnoza este parte componentd a stiintei conducerii ce consta 1n identificarea starii sistemului
scolar in cazul de fatd al Colegiului de Stiinte ale Naturii E Racovita, pe baza unei analize stiintifice
cat mai complexe si complete, in vederea perfectiondrii lui. In esentd, analiza vizeazi aspectele
fundamentale ale culturii organizationale n sensul larg al termenului, analiza care permite detalieri
ce vor reflecta cultura noastra sociald privita ca un organism perfect structurat, omogen si functional.

CULTURA ORGANIZATIONALA

O conditie esentiala a dezvoltarii organizationale este formarea unei culturi puternice, proces
in care competentele umane ale managerului sunt hotaratoare.

Managerul poate sa isi propuna sa mentind sau sd schimbe cultura organizationald si de aceea este
necesar sa identifice tipul de cultura sa o inteleaga si sd o modeleze pentru a putea promova un climat
scolar pozitiv.

Cultura organizationala este caracterizata printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante
sunt: munca in echipd, cooperare, respect reciproc, dedicatie, libertate de exprimare, entuziasm,
creativitate, receptivitate la nou, atasament fata de copii si tineri, dorintd de afirmare, promovarea
traditiilor. Existd si situatii de conservatorism, automulfumire, suficienta si rutind, situatii care se cer
a fi corectate printr-o strategie adecvata.

Climatul scolar este caracterizat prin dinamism, este stimulativ si ofera satisfactii relatiile Intre
cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc. Conducerea scolii este
deschisa la sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si sincere la adresa acestora, le respecta
competentele, le oferd o largd autonomie, 1i sprijind si evitd un control strict birocratic. Toate acestea
se reflecta pozitiv in activitatea instructiv — educativa si in conduita cadrelor didactice.

Colegiul de Stiinte ale Naturii Emil Racovita este situat in Municipiul Brasov, pe str. Armoniei,
nr. 6, in apropierea garii CFR, intr-o zona centrala ce faciliteaza accesul din orice punct al orasului si
chiar al judetului, In proximitatea unor corpuri ale Universitatii Transilvania.

In contextul invatimantului preuniversitar brasovean se poate afirma despre Colegiul nostru
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e Este o unitate de Invatamant de prestigiu care produce invatare
e Are o ofertd educationala bine definita

e Asigura o pregatire teoretica de Tnalt nivel

o Inregistreaza performante la concursurile scolare

e Are o evolutie pozitiva la evaluarile de final de ciclu.

OFERTA EDUCATIONALA SI PERSPECTIVE OFERITE ELEVILOR

Colegiul de Stiinte ale Naturii Emil Racovitd este o unitate de invatamant liceal, care are si
clase de nivel gimnazial si postliceal. Oferta educationald atrigatoare a permis mentinerea
standardelor de calitate la nivel ridicat. Colegiul nostru a realizat intotdeauna planul de scolarizare
integral. Absolventii scolii au fost admisi in procent de 93% la facultati din tara si strainatate, iar peste
50% dintre elevii de gimnaziu au optat si au fost admisi tot in acest liceu.

Colegiul are o ofertd scolara diversificata, atat la nivel liceal cat si postliceal:

1. Lanivel liceal, filiera teoretica exista:

e Profil real — stiinte ale naturii
- stiinte ale naturii — intensiv engleza
- matematica- informatica

¢ Profil uman - stiinte sociale — bilingv engleza

2. Lanivel postliceal exista:

e Domeniul Resurse Naturale si Protectia mediului cu calificarea tehnician laborant
pentru protectia calitatii mediului

3. La nivelul gimnazial prin Curriculum la decizia scolii elevii studiaza Tehnologia Informatiei

si a calculatoarelor.

Oferta edicationala a colegiului nostru pastreaza specificul consacrat de ,.stiinte ale naturii”
urmdrind si o diversificare a ariilor de interes legate de studiul In regim intensiv si bilingv a limbii
engleze atat pe profil real cat si pe profil uman. Colegiul nostru ofera prin curriculum la decizia scolii,
posibilitatea aprofundarii studiului informaticii pentru clasele de matematica-informatica.

Ca urmare a directivelor UE, din 2007, colegiul ofera prin scoala postiliceald pregatirea in
domeniul resurselor naturale si protectiei mediului, pregdtind specialisti In calificarea tehnician
laborant pentru protectia calitatii mediului.

Pentru clasele de gimnaziu colegiul oferd prin curriculum la decizia scolii studiul tehnologiei
informatiei si a comunicarii inca din clasa a V-a

Studiul intensiv si bilingv ofera posibilitatea absolventilor de a obtine la sfarsitul clasei a XII-a un
atestat de competente lingvistice, precum si pregatirea necesara promovdrii examenelor de competenta
lingvistica organizate de institutii din strainatate. Pentru absolventii clasei de matematicd-informatica
colegiul ofera posibilitatea de a obtine atestatul de competenta digitald. Absolventii claselor de stiinte
sociale parasesc scoala cu o perspectivd mai largd asupra cunostintelor despre comunicare, jurnalism,
stiinte sociale, ca urmare a parcurgerii diverselor cursuri optionale.

Absolventii nostri dobandesc cunostinte academice solide ceea ce le permite sd promoveze
examenele de admitere ale oricarei facultdti pe care o aleg, dezvoltandu-si latura creativd a
personalitatii si dovedind, astfel, insusirea unor abilitdti de lideri, devenind flexibili, independenti si
cu o mai mare disponibilitate catre schimbarile de jur.
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PERSONALUL SCOLII

Personalul scolii se compune din personal didactic, didactic auxiliar si personal nedidactic.
Personalul didactic este alcatuit 70 cadre didactice calificate, trei avand titlul stiintific de doctor, 48
profesori cu gradul didactic I, 10 cu gradul didactic II, 7 profesori cu definitivatul si 2 debutanti.
Personalul didactic auxiliar impreund cu personalul nedidactic asigura bunul mers al intregii activitati
de la nivelul scolii.

In ce priveste structura organizationala:
e Este o structurd formala conform reglementarilor in vigoare
e Deciziile se iau In Consiliul de Administratie si in Consiliul Profesoral
e Relatiile dintre compartimente sunt bine stabilite prin organigrama institutiei

11
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COLEGIUL de STIINTE ale NATURII

I1.2.1. Informatii de tip cantitativ

Resurse materiale
Local propriu: Str. Armoniei, nr.6 (Tel/ fax secretariat 0268-424084)
Numarul spatiilor scolare — 31, din care:

Numarul cabinetelor medicale

sali de clasa -16
laboratoare -4
laboratoare de informatica -2
biblioteca -2
sala de sport -1
cabinetele catedrelor -5
cabinet de consiliere scolar -1

Sala Festiva cu o capacitate de 90 locuri
Numarul grupurilor sanitare

-11
-1

Material didactic — liceul dotat cu material didactic modern
Spatiile vitale ale liceului sunt securizate prin paza asigurata de firma Silnef.
Salile de clasd sunt dotate cu mobilier scolar modular nou, laboratoarele sunt prevdzute cu

videoproiector si table interactive, iar in sala festiva exista echipament de teleprezenta.

Numarul de clase/ grupe de elevi/ copii din invatamantul de zi/ cu program normal din unitate, in

anul scolar curent:

MINISTERUL EDUCATIEI $I
CERCETARII STIINTIFICE

Numarul de clase Unitate Program de | Program de Clase cu Total

coordonatoare studiu studiu intensiv predare in unitate

bilingv alta limba de
circulatie

Invatamantul 4 4
gimnazial (V-VIII)
Invatamantul liceal
(IX-XIU/XIII) 22 Da 22
Inva‘;gmantul 0 Nu 0
postliceal
Total 26 26

ivatzmant NUMAr clase

postliceal
0%

invatamant
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Numarul efectivelor scolare (copii si elevi) din invatamantul de zi din unitate, in anul scolar curent:

COLEGIUL de STIINTE ale NATURII

“EMIL RACOVITA%
Str. Armoniei, nr. 6, Bragov
Tel: 0268.424.084
CUI: 29379248

MINISTERUL EDUCATIEI $I
CERCETARII STIINTIFICE

invatamant
gimnazial
16%

Numairul de elevi Unitate coordonatoare Total unitate
Invatamantul gimnazial (V-
VIIT) 127 127
Invatamantul liceal (IX-
XII/XIII) 645 643
Total 772 772
Total gradinita 0 0
Total niveluri scoala 772 772
cradinita NUMAr elevi
0%

Numarul de clase si elevi din invatamantul de zi pe profiluri si specializari in cadrul filierei

teoretice:
Profilul Specializarea Numar clase Numar elevi
Umanist Stiinte sociale 4 127
Real Matematica- 3 121
informatica
Real Stiinte ale naturii 16 397
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Specializarea

Structura etnica a elevilor din unitate In anul scolar curent, pentru Invatamantul de zi este (estimare):

Etnie in scoald, numar elevi in scoali, procente
Romana 741 95,98
Rromi 7 0,91
Maghiard/ Secui 24 3,11
Total 772 100
Etnie

Maghiara/Secui
3%

Rromi
1%
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Distributia efectivelor de elevi din invatamantul de zi, in anul scolar curent, in functie de nivelul
educational al familiei (estimare):

Nivel de studii in scoald, numir elevi in scoali, procente
Cel putin un parinte are s‘tudu 47 6.09
generale (8 clase absolvite)
Cel putin un parinte are studii
medii (liceu absolvit) 339 43,01
Cel putin un pa'rmte are studii 336 50
superioare
Total 772 100

Adaugam faptul cd numarul mediu de ani de studiu este 13,76.

Nivel studii in familie

Studiigenerale
6%

RESURSE UMANE

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat in unitate (scoala coordonatoare si
structuri) in anul scolar curent:

Grad didactic Numair cadre didactice Structura [%]
Doctorat 4 6,78
Gradul I 32 54,24
Gradul 11 14 23,73

Definitivat 7 11,86

Fara definitivat 1 1,69

Necalificat 1 1,69

Numarul total de cadre didactice este 59.
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Grade didactice

Necalificat
2%

Fara
definitivat
1%

Acoperirea normelor didactice cu personal didactic angajat (scoala coordonatoare si structuri) in

anul scolar curent:

Numair cadre didactice
Numar total de norme didactice (pentru toate
o 49,54
disciplinele)
Numar de norme acoperite cu personalul scolii
. g s 4426
in cadrul normei didactice

Numar de norme acoperite cu personalul 4.06

scolii, la plata cu ora ’

Numar de norme acoperite cu colaboratori, 122
angajati la plata cu ora ’

Numarul de ore de participare a cadrelor didactice din unitate (scoala coordonatoare si structuri) la

programe de formare continua acreditate, in anul scolar anterior:

Numaér mediu ore pe cadru
Ore . .
didactic
Numar ore de participare 610 10,34

Efectivele scolare pe niveluri de Invatamant existente anul scolar anterior 1n unitate (scoala

coordonatoare si structuri):

Nivel invatamant Numar elevi
Gimnazial (V-VIII) 130
Liceal (IX-XII/XIII) 652
Profesional 0
Gradinita 0
Total elevi 782
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m invatamant gimnazial

Numar elevi in anul scolar anterior

minvatamant liceal

m Invatamant profesional

u Gradinita

Numarul de absente ale elevilor din invatamantul forma ,,Invatamant de zi” , in anul scolar anterior
(numar de absente pe an):

Tip absente

Numair absente

Motivate 5710
Nemotivate 1886

Total absente pe an 7596
Numar mediu absente pe copil 9,71

Efectivele scolare din anul scolar anterior, pe niveluri (scoala coordonatoare si structuri):

Numir de | Inscrisila . In . inscrisi pe . Elevi care Situatie
elevi inceput evidentd la parcurs Transferati au finala
sfarsit abandonat
Invatamantul
gimnazial 131 130 0 1 0 130
(V-VIID)
Invatamantul
liceal, profil
teoretic (IX- 654 652 0 1 1 652
XII/XIII)
Total 785 782 0 2 1 782
Total 0 0 0 0 0 0
gradinita
Total
niveluri 785 782 0 2 1 782
scoala
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Numarul elevilor din unitate care au absolvit in anul scolar anterior (scoala coordonatoare si
structuri):

N N“‘f‘ar absolvent, 9 Numar absolventi, alte
invatamant ,,cu frecventa de
i forme
Numarul absolventilor de 33 0
gimnaziu (clasa a VIII-a)
Numarul absolventilor de
liceu — ciclul inferior (clasa a 165 0
X-a)
Numarul absolventilor de
liceu (clasele a XII-a i a XIII- 164 0
a)

In cazul unitatilor cu nivel liceal, media minima de intrare in clasa a IX-a la forma ,,Invatamant de
z1”, pentru ultimele patru generatii de elevi ai scolii s-a situat in intervalul de notare:

. A Media minima de intrare in liceu, in anul de
Elevi cuprinsi in acest an .o
referinta
Clasa a IX-a 8-8,99
Clasa a X-a 8 -8,99
Clasa a XI-a 8-8,99
Clasa a XII-a 8-8,99

Rezultatele la evaluarea nationala la finalul clasei a VIII-a; informatii referitoare numai la
absolventii de gimnaziu din anul scolar anterior (fara serii anterioare):

Numarul elevilor cu note in intervalul
Denumire Sub 5 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-10 Total
Limba 0 0 0 8 14 1 33
romana
Matematica 0 1 2 4 12 14 33

Rezultatele 1a examenul de bacalureat, pentru absolventii din anul scolar anterior (fara serii
anterioare):

Sub 6 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-10 Total
Invatamant
forma ,.cu 5 28 44 55 32 164
frecventa-
Zi”
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Rezultate scolare la olimpiade si concursuri scolare

Trebuie avut in vedere faptul ca In ultimii doi ani scolari, olimpiadele si alte concursuri, cu
desfasurare fizica, au fost anulate din motive medicale.

In perioada 2016-2020 rezultatele la olimpiadele si concursurile scolare faza judeteana,
nationald si internationald se prezinta astfel:

Rezultate Faza nationala Faza judeteana
Premiul | - 19
Premiul I1 6 38
Premiul 111 12 42
Premiul IV 1 2
Mentiuni 34 93
Premiul special 2 2

Remarcam rezultatele obtinute la concursurile si simpozioanele nationale
- Locurile I, II, IIT la Concursul National de creatie literara ,, Anatol Ghermanschi”
-Participarea la proiectul aniversar ,,500 de ani de la Prima scrisoare in limba romand”, proiect national
derulat de Colegiul Dan Barbilian din Campulung Muscel sub patronajul Primariei Campulung

Muscel, unde elevii nostri au obtinut locurile I, II, III, la cele 4 sectiuni.
Reviste scolare

Profesorii si elevii liceului au redactat reviste scolare care au suferit imbunatatirii de la an
la an. Astfel, s-au redactat revista magazin a liceului ,,Condeiul gandului”, revista ,,Noi, cei de ieri
si cei de azi”, redactata de catre elevii clasei cu profilul mate-info, intensiv informatica, revista de
stiinte ,,Cogito” care reprezintd o pledoarie impotriva pasivitatii si retragerii unor elevi din sferele
stiintelor si revista elevilor de gimnaziu ,,Jurnalul copiliriei mele”, iar din anul scolar 2006-200 7
a reaparut revista ,,Scanteia”, revista liceului din perioada 1924-1940.

Revista ,,Condeiul gandului” a obtinut premiul special la concursul de reviste scolare,
revista ,,Jurnalul copilariei mele” a obtinut Premiul II la Concursul international de lucrari
»Drepturile copilului — drepturile mele”, revista ,,Cogito” a obtinut Premiul I la Simpozionul
national ,,Stiinta si educatie” 2016 si premiul special in 2017

Situatia CDS - urilor: total 102

Nr. Aria curriculara Nr. Extindere Aprofundare | Disciplina Disciplina
crt. CDS noud integratoare
1. Limba si literatura | 13 1 1 11
romana
2. Limba franceza - - 3
3. Limba engleza 10 - - 10
4. Matematica 19 8 - 11
5. Fizica 5 - - 5
6. Chimie 8 3 - 5
7. Biologie 5 - - 5
8. Istorie 7 - - 7
9. Socio-umane 3 1 - 2
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10. Geografie 4 2 - 2
11. Informatica 6 - - 6
12. T.I.C. 5 - - 5
13. Arte 4 - 2 2
14. Ed. tehnologica 3 - - 3
15. Ed. fizica 1 - - 1
16. Religie 2 - - 2
Total 102 17 3 82

Numarul C.D.S a crescut in anul scolar 2020/2021 cu 32 fata de anul scolar 2019/2020
Ponderea C.D.S. - disciplind noua este relativ mare (80,39%)

Relatii de parteneriat

Comunitatea locala:

- Primarie, Crucea Rosie Brasov (Proiecte de mediu, Actiuni Comunitara),
- Politia Brasov, Agentia nationala antidrog (Mesajul meu antidrog)
- Organizatia ,,Salvati Copiii!”

- Tribunalul Brasov

- Universitatea Transilvania, Brasov

- Universitatea Bucuresti

- Universitatea Babes Bolyai Cluj-Napoca

- Muzeul de istorie Bragov

- Muzeul civilizatiei urbane Brasov

- Muzeul Casa Muresenilor

- Muzeul Primei Scoli Romanesti

- Asociatii si scoli din strainatate

- Colegiul Dan Barbilian Campulung-Muscel

- Primaria Campulung-Muscel

- Eco- Scoala

- Strategia Nationala de Actiunea Comunitara

- Programul ,,Vreau o cariera” derulat prin Centru Educatia 2000+
- Junior Archivement Romania

- Edmundo — A World of Education

I1.2.3. Cultura organizationala

O conditie esentiald a dezvoltarii organizationale este formarea unei culturi
temeinice, proces in care competentele umane ale managerului sunt hotaratoare.
Managerul poate sa-si

propund mentinerea sau schimbarea culturii organizationale. De aceea, este necesar sa
identifice tipul de cultura, sa o inteleagd, sa o modeleze pentru a putea promova un climat
scolar pozitiv.

Cultura organizationala este caracterizata printr-un ethos profesional inalt. Valorile
dominante sunt: cooperare, munca in echipa, respect reciproc, atasamentul fatd de copii,
respectulpentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm,
dorintd de afirmare. Sporadic, se Intilnesc si cazuri de elitism profesional, individualism,
competitie, rutina,conservatorism, automulfumire.

21



COLEGIUL de STIINTE ale NATURII
“EMIL RACOVITA%
Str. Armoniei, nr. 6, Bragov
Tel: 0268.424.084
CUI: 29379248

7T MINISTERUL EDUCATIEIL §1
JN) CERCETARII $TIINTIFICE

Climatul scolar la Colegiul Colegiul de Stiinte ale Naturii ,,Emil Racovita” este
caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare; este un
climat stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise,
colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Conducerea scolii este deschisd si asculta sugestiile profesorilor, face aprecieri
frecvente sisincere la adresa acestora, le respecta competentele, le oferd o larga autonomie,
ii sprijind si evitaun control strict birocratic.Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea
instructiv-educativa si inconduita cadrelor didactice.

Valorile dominante sunt: cooperare, munca in echipa, respect reciproc, atasamentul fata
de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare, receptivitatea la nou, creativitate,
entuziasm, dorinta de afirmare, desi se intalnesc si situatii de conservatorism, automultumire
si rutind.

Conducerea scolii a elaborat simboluri ale liceului (antet), medalion simbol ,,Emil

Racovita”, ecuson, vitrine cuprinzand rezultatele liceului si reviste scolare.
Relatiile dintre cadrele didactice sunt relatii deschise, colegiale, de respect,

colaborare si sprijin reciproc.

I1.2.4 ANALIZA S.W.O.T.

a) CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

*Liceul dispune de planuri de invatdmant,
programe scolare auxiliare curriculare

( manuale, caiete de lucru, ghiduri de
aplicare, harti, culegeri de documente i
probleme, atlase, indrumatoare, ghiduri
metodologice si de evaluare, programe
pentru examenele nationale si tipuri de
subiecte, soft educational la diferite
discipline).

*Programe pentru C.D.S.-uri aprobate de
Inspectoratul Scolar Judetean pentru fiecare
disciplina.

*Interesul manifestat de elevi pentru orele
optionale de tip disciplind noua

* Auxiliare curriculare realizate de catre
profesori.

* Absenta unui curriculum optional
interdisciplinar (fizicd —chimie - biologie
istorie —limba romana- geografie-arte)
*Slaba corelare a curriculumului optional
cu nevoile si interesele de formare ale
elevilor si cu realitatile socio-contemporane
*Concentrarea activitatilor didactice pe
continuturile necesare promovarii
examenelor nationale si nu competentele de
formare ale elevilor necesare invatarii pe
parcursul intregii vieti.

*Insuficienta diversitate a abilitatilor
cadrelor didactice in raport cu solicitarile
elevilor.

*Stilurile didactice folosite in predare sunt
in mare parte de tip euristic.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

*C.D.S. ofera posibilitatea satisfacerii
dorintei de informare si cunoastere in
diferite domenii, creste motivatia si
angajamentul elevilor in propria invatare.
*C.D.S. sporeste implicarea elevilor in
activitatile scolare si duce la Tmbunatatirea
activitatilor si practicilor cotidiene.

*Scaderea motivatiei elevilor pentru
invatare

*Lipsa unor mijloacelor de invatdmant
necesare intaririi caracterului aplicativ al
C.D.S
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*C.D.S. vine in sprijinul ameliorarii
absenteismului scolar, contribuie la
dezvoltarea motivatiei intrinseci pentru
invatare, la obfinerea unor performante
scolare mai bune si permite valorificarea
abilitatilor individuale.

*Alocarea unei plaje temporale mai extinse
curriculumului optional la decizia scolii in
noile programe scolare, la nivel liceal

* Incheierea unor parteneriate care pot fi
valorificate si din perspectiva
curriculumului la decizia scolii

*Oferta mare de auxiliare curriculare de pe
piata si biblioteca virtuala

b)

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

*Personal calificat 87%.

*Profesionalismul, dedicarea si pregatirea
stiintifica a corpului didactic (ponderea
cadrelor didactice titulare cu definitivat
12%, gradul I - 54%, gradul didactic 11 —
24%, , 7% doctorat din totalul personalului
de predare)

*Numarul mare de profesori metodisti si de
profesori implicati in activitati de predare la
Centrul Judetean de Excelenta

* Participarea profesorilor la cursuri de
formare continua

*Participarea unui numar mare de profesori
la simpozioane, conferinte nationale si
internationale, sesiuni de comunicari
stiintifice si activitati de voluntariat
*Implicarea profesorilor in activitdti de
realizare a softurilor educationale
*Derularea unor programe educationale
europene

*Derularea unor programe de pregatire a
elevilor In vederea sustinerii examenelor de
bacalaureat si evaluare nationala si in
vederea participarii la olimpiadele si
concursurile scolare

*Interesul elevilor de gimnaziu pentru
continuarea studiilor in cadrul colegiului
*Interesul elevilor pentru continuarea
studiilor la nivel universitar

* Implicarea profesorilor si elevilor in
diferite programe de parteneriat scolar.

* Numar mare de profesori suplinitori,
precum si fluctuatia mare a acestora

*Lipsa de personal calificat pentru predarea
anumitor obiecte de studiu

* Lipsa unor profesori — mentori la nivel de
liceu

* Lipsa unor cadre didactice care sa
efectueze activitate de mentorat, la nivel de
liceu

* Supraincarcarea cu activitati profesionale
a unor profesori, prin implicarea simultana
in mai multe activitati si datorita lipsei de
implicare a celorlalti.

*Insuficienta dezvoltare a competentelor
profesorale de proiectare si implementare a
curriculumului interdisciplinar corelat cu
nevoile si interesele de formare ale elevilor.
* Absenta activitatilor nonformale destinate
exclusiv profesorilor scolii, care sa
favorizeze mpartasirea experientei,
cresterea coeziunii grupului si a calitdtii
comunicdrii intragrup (comunicare
orizontald) si cu echipa de management
(comunicare verticala).

* Comunicare ineficienta cu parintii,
realizatd adesea numai in situatii de criza
*Nesupravegherea copiilor ai caror parintii
sunt plecati la lucru 1n strdinatate.
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*Preocupare pentru stimularea profesorilor
si elevilor cu rezultate deosebite.
*Personal didactic auxiliar profesionist si
implicat

OPORTUNITATI

AMENINTARI

*[ntalnirile frecvente dintre cadrele
didactice 1n afara orelor de curs (team
building) favorizeaza impartasirea
experientei, cresterea coeziunii grupului i o
comunicare mai buna.

*Varietatea cursurilor de formare si
perfectionare organizate de universitati,
C.C.Dsi O.N.G. -uri

* Programe de formare pentru dezvoltarea
personald si profesionala.

financiare extrabugetare destinate formarii
personalului scolii

*Cresterea numarului de ofertanti si
programe de formare pentru dezvoltarea
personala si profesionala.

*Sprijinul Asociatiei Parintilor

*Deteriorarea parteneriatului scoala-parinti
pe fondul realitatilor socio-economice
actuale, accentuate de fenomenul migratiei
parintilor la munca in strainatate si existenta
unui numdr mare de elevi aflati in grija unor
persoane fara autoritate.

*Fenomenul “’brain-drain”

c) RESURSE MATERIALE $I FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

*Dotarea cu mijloace moderne necesare
desfasurarii activitatilor didactice (internet,
laptopuri, videoproiectoare, table SMART)
*Laboratoare de informatica utilate modern
* Existenta, in bugetul scolii, a resurselor
financiare destinate formarii personalului

*Numarul redus de sali de clasd, raportat la
numarul de elevi ai colegiului, fapt ce
determinad functionarea scolii in doua
schimburi si folosirea laboratoarelor ca sali
de clasa

*Lipsa unei sali de sport

*Fondul de carte al bibliotecii nu este
reactualizat 1n suficientd masura cu noile
aparitii din diferite domenii.

*Necesitatea modernizarii laboratoarelor de
fizica si chimie

*Uzura fizica si morala a bazei materiale
*Insuficienta preocupare pentru
constientizarea elevilor spre pastrarea si
intretinerea spatiilor scolare.

OPORTUNITATI AMENINTARI
*Descentralizarea si autonomia *Ritmul accelerat al schimbarilor
institutionala. tehnologice conduce la uzura morala a

dotarilor existente.
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*Relatii de parteneriat cu comunitatea locala
(primarie, parinti, agenti economici)
*Existenta unor spatii ce pot fi inchiriate in
scopul obtinerii unor resurse financiare.
*Posibilitatea antrenarii parintilor si elevilor
in activitatile de Intretinere a scolii de
modernizarea bazei materiale si In
amenajarea unor sali de clasa.

*Intarzieri birocratice in alocarea unor
fonduri pentru diferite lucrari.

d) RELATII DE PARTENERIAT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

* Cuprinderea liceului in Programul
Edmondo si in programele internationale
ERASMUS K3

* Derularea parteriatelor cu alte licee din
localitate si din tara

*Incheierea de parteneriate cu institutii de
culturd precum: asociatia ,,Antares”,
laureata a Consortiului Cultural Corona,
Centrul Cultural ,,Reduta”, Teatrul
Particular Brasov, Muzeul ,,Casa
Muresenilor”

* Participarea la proiectul international -
Elvetia la CERN Prof. Dan Pruteanu
*Colaborarea cu partenerii educationali:
primaria, politia, pompierii, muzeu
*Colaborarea cu diverse institufii pentru
realizarea unor activitati extracurriculare *
Realizarea site-ului liceului

* Derularea unui numadr foarte mic de
programe de orientare scolara si
profesionala.

* Lipsa unui parteneriat real scoala-familie
*Insuficienta pregatire a elevilor pentru
viata si societatea romaneasca integrata in
U.E.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

* Programe de formare europene pentru
profesori, elevi (de ex Erasmus+)

* Cursuri de formare a personalului
didactic pentru scrierea de proiecte si
programe internationale.

* Schimburile de experienta si de bune
practici cu scoli din tara si din straindtate
* Integrarea Romani 1n structurile

unor programe europene

*Criza sanitara care poate conduce la
imposibilitatea desfasurarii unor activitati
ce necesita prezentd fizica

*Timpul limitat al parintilor poate conduce
la slaba implicare a lor in activitatile scolii.
*Instabilitate la nivel social si economic a
institutiilor potential partenere.

II1. VIZIUNEA SI MISIUNEA UNITATII DE INVATAMANT

HI.1.VIZIUNEA:
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Colegiul de Stiinte ale Naturii ,,Emil Racovitd” va fi un liceu competitiv, bazat pe
profesionalism, civilizatie, modernism si siguranta, in care va activa un grup socio-profesional
caracterizat prin eficienta si flexibilitate, intr-o societate in continua dezvoltare.

Valorile promovate si cultivate sunt: demnitate, performantd, calitate, competentd, eglitate de
sanse, forta echipei, punctualitate, creativitate, implicare personali , responsabilitate, respect,
incredere.

II1.2.MISIUNEA SCOLII

Traim intr-o lume inundata de informatii, caracterizatd de o dinamica fara precedent.
Schimbarile care au loc in toate domeniile se succed cu o rapiditate careia ii putem face fata cu greu
si care pune asupra vietii noastre sociale si profesionale o presiune extraordinara. In acest context,
educatiei formale 1i revine o misiune foarte dificild, aceea de a educa tineri capabili sd performeze intr-
o lume a carei singura caracteristica, cu caracter de certitudine, este schimbarea!

Preocuparea pentru educarea tinerilor in scopul integrarii lor socio-profesionale in societatea
viitorului se reflecta la nivel international, dar si national in politicile educationale care sustin
dobandirea, in contexte formale, a competentelor necesare pentru invatare si dezvoltare pe parcursul
intregii vieti, pentru implinire personald, incluziune sociala, cetitenie activa si integrare in munca
(Comisia Europeand, 2018; ISE, 2018). Asadar ,,scoala are responsabilitatea de a pregati tineri
capabili sa isi dezvolte competente si atitudini intelectuale care sa le asigure o cariera de excelenta
ca promotori ai unei societati cladita de ei pe principii solide si stabile” (viziunea Colegiul de Stiinte
ale Naturii ,,Emil Racovitd”) si ,,de a oferi tuturor elevilor sdi si fiecaruia dintre acestia educatia
necesara pentru a deveni persoane competente, capabile sa invete pe parcursul intregii vieti, cu o
cultura si valori proprii bine definite” (misiunea Colegiului de Stiinte ale Naturii ,,Emil Racovita”).

Cum misiunea si viziunea unei scoli tin de cultura organizationald, de ethosul, de valorile
morale si profesionale mpartasite de toti participantii la actul educational, in calitate de profesor al
scolii, timp de 21 de ani, mi-am nsusit si asumat aceste valori, pe care, in calitate de director adjunct,
voi dori sd le promovez mai departe, imbogatindu-le insd cu o noud dimensiune, cea a respectului
pentru diversitate Intr-un cadru scolar in care elevii sunt educati sa devina cetdteni globali, responsabili
ai societatii postmoderne. Misiunea scolii va raspunde, astfel, ratiunii de a oferi un spatiu multicultural
de dezvoltare in deplinad concordantd cu valori europene pe care scoala sa le promoveze: principiul
egalitdtii de sanse, motivarea pentru invatarea pe tot parcursul vietii, cooperarea directd a elevilor,
parintilor si a profesorilor in cadrul retelelor scolare nationale si internationale, dialogul intercultural
prin activitati de parteneriate europene, desfasurate la nivelul institutiei noastre.

Misiunea scolii, mai sus enuntata, este reperul fundamental la care m-am raportat in elaborarea
strategiei de dezvoltare a Colegiului de Stiinte ale Naturii "Emil Racovita”. La acest aspect se adauga
si convingerea conform cdreia o scoald eficace si eficientd este o buna premisd pentru dezvoltarea
personala a indivizilor din comunitate, dar si pentru dezvoltarea comunitard in ansamblul ei, iar relatia
pe care managerul o stabileste cu profesorii scolii se rasfringe asupra strategiei prin care se urmareste
realizarea misiunii scolii.

Strategia de dezvoltare institutionala propusd vizeaza tinte strategice pentru patru domenii
functionale esentiale in asa fel Incat dezvoltarea acestora sa conduca la indeplinirea cu succes a
misiunii scolii, In deplind concordanta cu viziunea promovata. Cele patru domenii sunt:

Curriculum

resurse umane

resurse materiale §i financiare si

relatiile parteneriale la nivelul comunitatii locale/la nivel national/international

IV. TINTE SI SCOPURI ALE STRATEGIEI DE DEZVOLTARE
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Daca existenta scolii noastre este justificatd de contextul educational si comunitar ne determina
sd avem 1n vedere ca dimensiune strategica : modernizarea sistemului de educatie pentru a da coerenta
parcursurilor si optiunilor individuale printr-o schimbare curriculard substantiald, orientatd pe
competente cheie ce trebuiesc dobandite in scoald, compatibile cu cerinfele noii economii a
cunoasterii.

IV.1 TINTE STRATEGICE

Analizand ,, punctele slabe” ale mediului intern si ,,amenintarile” identificate in mediul extern,
propunem urmatoarele tinte strategice:

T3:Promovarea
dimensiunii europene
si a egalitatii de sanse

T1:Realizarea . ; X
cadrului in educatia elevilor T4: Utilizarea unui
adecvat pentru sistem eficient de

o educatie de ¢ comunicare

calitate \A

T2:Realizarea unui

invitamant axat pe ’.1"5: P.r(ffnov.afeit
aplicarea metodelor imaginii unitatii
active si a strategiilor scolare pe plan
didactice centrate pe local, national si
elev international

T1:Realizarea cadrului adecvat pentru o educatie de calitate.

Acest scop vizeazd crearea unui spatiu adecvat cerintelor de functionare pentru instruirea
teoretica i practica a elevilor, prin cooperare cu autoritatile locale si comitetele de parinti consolidand
astfel parteneriatul scoald - comunitate.

T2: Realizarea unui invatimant axat pe aplicarea metodelor active si a strategiilor
didactice centrate pe elev.

Tinta strategica aleasa se bazeazd pe buna formare a cadrelor didactice si vizeaza inovatii
didactice pentru adaptarea la nevoile de dezvoltare personald si profesionald ale elevilor.

T3:Promovarea dimensiunii europene si a egalititii de sanse in educatia elevilor:

Absolventul din societatea actuala trebuie recuplat cu nevoile de calificare, mobilitate si
flexibilitate resimtite de economie prin piata muncii, administratia locald, viata sociala si cultura
societatii noastre romanesti si europene. Este necesara introducerea unei dimensiuni europene in
educatie, la toate nivelurile si facilitarea accesului larg, transnational, la resursele educationale din
Europa.

T4: Utilizarea unui sistem eficient de comunicare
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Scopul vizeaza dotarea tuturor compartimentelor cu mijloace de comunicare interne si
interinstitutionale si adecvarea schimbului de informatii la ritmul schimbarilor din societatea
romaneasca.

TS: Promovarea imaginii unitatii scolare pe plan local, national si international.

Acest scop vizeaza realizarea unei noi imagini a scolii ca centru de resurse educationale si
de servicii oferite comunitatii.

IV.2. OPTIUNILE STRATEGICE

ATRAGEREA DE RESURSE
DEZVOLTARE FINANCIARE SI DEZVOLTAREA
CURRICULARA BAZEI MATERIALE

DOMENIUL FUNCTIONAL - SCOP STRATEGIC

DEZVOLTAREA DEZVOLTAREA RELATIILOR
RESURSELOR UMANE COMUNITARE

Dome.nlul Atragerea de resurse
functional Dezvoltare Dezvoltarea financiare si Dezvoltarea relatiilor
Scop curriculara Resurselor umane dezvoltarea bazei comunitare
strategic materiale
Adaptarea Asigurarea accesului Modernizarea spatiilor Responsabilizarea
Tl curriculumului la cadrelor didactice la scolare si a spatiilor comunitatii In sustinerea
nevoile comunitatii tehnologia moderna auxiliare scolii
Particularizarea Formarea cadrelor Achizitionarea de Dezvoltarea parteneriatelor
curriculumului la didactice pentru aplicarea | mijloace didactice si cu structuri implicate in
T2 cerintele invatarii metodelor active si a echipamente adecvate educatie.
activ-participative centrarii activitatii pe elev | situatiilor de invatare
centrate pe elev centrate pe elev
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Dezvoltarea unor Accesarea resurselor Crearea bazei materiale Colaborare cu reprezentanti
optionale adecvate educationale europene. pentru sustinerea ai ONGe-urilor, institutiilor
egalitatii de sanse in Crearea abilitatilor promoviarii dimensiunii de cultura din tara si din
educatia elevilor si personale, a deprinderilor | europene si a egalitatii strainatate
T3 integrarii europene sociale si tehnice, de de sanse in educatia
promovarea dimensiunii elevilor de catre cadrele
europene si egalitatii de didactice
sanse 1n educatia elevilor
Dezvoltarea canalelor | Formarea resursei umane Dotarea tuturor Crearea unor structuri
privind comunicarea in vederea utilizarii compartimentelor cu participative elevi- personal
sistemelor de comunicare | mijloace moderne de propriu comunitate pentru
T4 si realizarea unei comunicare eficienti- realizarea schimbului de
comunicari eficiente zarea parteneriatelor informatii cu exteriorul si
vitale adecvarea acestuia la
contextul comunitar concret
Dezvoltarea privind Responsabilizarea §i Atragerea de resurse Realizarea unor parteneriate
Ts activitatea de motivarea resursei umane pentru realizarea unor cu institutii/ organizatii/
marketing- pentru promovarea materiale de promovare a | mass-media, implicate in
publicistica imaginii scolii imaginii scolii promovarea imaginii scolii

IV.3. ETAPE SI TERMENE DE APLICARE A STRATEGIEI

TINTE OPTIUNI
ETAPE SI TERMENE DE APLICARE
STRATEGICE STRATEGICE
Adaptarea (S) Analiza nevoilor de educatie, definirea cererii de educatie

T1:Realizarea
cadrului general
adecvat pentru o
educatie de calitate
prin si pentru
comunitate

curriculumului la
specificul local

(M) Dezvoltarea si pilotarea curriculum-ului conceput pe baza nevoilor
comunitare si a celor individuale

(L) Revizuirea procedurii de dezvoltare curriculard

Asigurarea accesului
cadre-lor didactice la
tehnologia moderna

(S) Inventarul echipamentelor existente in scoala stabilirea necesarului pentru
asigurarea utilizarii in procesul de Invatdmant de cétre toate cadrele didactice

(M) Formarea cadrelor didactice pentru utilizarea echipamentelor audio-video
si a tehnologiilor informationale

(L) Identificarea si valorificarea de catre cadrele didactice a resurselor
comunitatii

Modernizarea spatiilor
scolare si a spatiilor
auxiliare

(S) Inventarierea tuturor lucrarilor necesare reamenajarii si modernizarii
spatiilor scolare si spatiilor auxiliare

(S) Inventarierea tuturor dotarilor existente la nivelul unitatii scolare

(S) Stabilirea fondurilor necesare si a surselor de obtinere

(L) Reamenajarea spatiilor scolare, a cladirii principale, a gardului de
imprejmuire a liceului, a sistemului de incalzire din liceu

(L) Procurarea si instalarea de echipamente audio- video si de comunicare
moderne necesare

Responsabilizarea
comunitatii in
sustinerea scolii

(S) Atragerea de resurse extrabugetare

(M) Realizarea unei retele eficiente de comunicare §i cooperare cu comunitatea

T2:Realizarea unui
invatamant axat pe
aplicarea
metodelor active si
a strategiilor
didactice centrate
pe elev

Particularizarea
curriculumului la
cerintele invatarii activ-
participative

(S) Analiza nevoilor de educatie, definirea cerintelor de invatare activ-
participative

(M) Dezvoltarea si pilotarea curriculum-ului conceput pe baza cerintelor
invatarii activ-participative centrate pe elev

(L) Revizuirea procedurii de dezvoltare curriculard in functie de rezultate

Formarea cadrelor
didactice pentru
aplicarea metodelor
active i centrarii
activitatii pe elev

(S) Stabilirea necesarului de formare a cadrelor didactice
(S) Formarea cadrelor didactice debutante pentru aplicarea metodelor active si
a centrarii activitatii pe elev

(M) Formarea restului cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor active si a
centrarii activitatii pe elev
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Modernizarea spatiilor
scolare si a spatiilor
auxiliare

(S) Inventarierea mijloacelor didactice si echipamentelor existente in scoala si
stabilirea necesarului pentru asigurarea utilizarii in procesul de Invatamant de
catre toate cadrele didactice

(M) Formarea cadrelor didactice pentru utilizarea mijloacelor didactice si
echipamentelor adecvate situatiilor de invatare

(L) Identificarea si valorificarea de cétre cadrele didactice a resurselor

Responsabilizarea
comunitatii in
sustinerea scolii

(S) Contactarea unor institutii/ONG-uri/organizatii care pot funiza asistenta de
specialitate

(M) Incheierea de parteneriate si derularea activitatilor de formare

(L) Atragerea altor institutii /ONG-uri/ organizatii/ firme implicate in educatie

T3:Promovarea
dimensiunii
europene si a
egalitdtii de sanse
in educatia

elevilor:

Dezvoltarea unor
optionale despre tema
egalitatii de sanse in
educatia elevilor si
integrarii europene

(S) Analiza nevoilor de educatie, definirea cererii de educatie si realizarea unor
optionale adecvat egalitatii de sanse in educatia elevilor si integrarii europene

(M) Dezvoltarea si pilotarea curriculum-ului conceput pe baza egalitatii de
sanse in educatia elevilor si integrarii europene

(L) Revizuirea procedurii de dezvoltare curriculara in functie de rezultate

Accesarea resurselor
educationale europene

(S) Identificarea surselor de resurse
(S) Informarea personalului asupra modului de accesare

(M) Formarea cadrelor didactice prin participare la programe de formare
internationale

(M) Realizarea unor proiecte comune si a schimburilor de experienta cu scoli
din spatiul european

(L) Mentinerea legaturilor cu partenerii externi §i crearea unui schimb
permanent de resurse cu acestia

Crearea abilitatilor
personale, a
deprinderilor sociale si
tehnice, de promovare
dimensiunii europene si
a valorilor
multiculturalismului a
elevilor

(S) Identificarea nevoilor de formare a elevilor adolescenti privind deprinderile
sociale si tehnice, de promovare a valorilor europene

(S) Contactarea organismelor care pot furniza asistentd de specialitate

(S) Formarea a 3 cadre didactice 1n crearea deprinderilor sociale si tehnice, de
promovare a valorilor europene a adolescentilor

(M) Formarea unui grup de 10 elevi pentru promovarea dimensiunii europene
si a valorilor multiculturalismului

(M) Realizarea unor proiecte comune si a schimburilor de experienta cu scoli
din Romania

Crearea bazei materiale
pentru sustinerea
promovarii

(M) Amenajarea unor puncte de accesare a resurselor europene

(L) Realizarea unei baze de date privind sursele si resursele europene

Colaborare cu
reprezentanti ai ONG-
urilor, institutiilor de
cultura din tara i din
strainatate

(S) Identificarea organizatiilor cu care se pot desfasura activitdti de promovare
a valorilor europene si multiculturalismului si realizarea de parteneriate cu
organizatiile identificate

(S) Realizarea unor materiale scrise si in format electronic, (impreuna cu
partenerii romani §i strdini) pentru promovarea dimensiunii europene §i a
valorilor multiculturalismului

(M) Derularea on-line a unor activitati extracurriculare transnationale

(L) extinderea parteneriatelor in tara si in strainatate

T4: Utilizarea unui
sistem eficient de
comunicare

Dezvoltarea, canalelor
privind comunicarea

(S) Analiza nevoilor, definirea cererii privind comunicarea

(M) Dezvoltarea canalelor

(L) Revizuirea procedurii de dezvoltare curriculard in functie de rezultate

Formarea resursei
umane in vederea
utilizarii sistemelor de
comunicare si realizarea
unei comunicari
eficiente

(S) Realizarea liniilor de comunicare interna si interinstitutionale
(S) Analiza nevoilor de formare in utilizarea sistemelor de comunicare
(S) Analiza complexa a nevoilor de formare pe comunicare

(M) Formarea intregii resurse umane pe probleme de comunicare
(M) Formarea resursei umane pentru realizarea sistemelor si echipamentelor de
comunicare

(L) Crearea unei structuri activ- participative interne care sd monitorizeze
permanent nevoia de formare

Dotarea tuturor compar-
timentelor cu mijloace

(S) Identificarea necesarului de echipamente de comunicare
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moderne de comunicare
eficientizarea
parteneriatelor vitale

(M) Dotarea integrala cu echipamente de comunicare moderne
(M) Organizarea unui Centru de Documentare si Informare

(L) Realizarea unei baze de date eficienta la nivelul unitatii scolare

Crearea unor structuri
participative elevi-
personal propriu-
comunitate pentru
realizarea schimbului de
informatii cu exteriorul
si adecvarea acestuia la
contextul comunitar
concret

(S) Realizarea necesarului de resursa pentru crearea structurii

(M) Stabilirea procedurilor de lucru si pilotarea acestora

(L) Revizuirea structurii in functie de rezultate

TS5: Promovarea
imaginii unitatii
scolare pe plan
local, national si
international

Responsabilizarea si
motivarea resursei
umane pentru
promovarea imaginii
scolii

(S) Lansarea invitatiei de participare la promovarea imaginii scolii
(S) Identificarea resursei umane disponibile

(M) Implicarea in activitatile de promovare a imaginii scolii

(L) Implicarea intregii resurse umane pentru promovarea imaginii scolii

Atragerea de resurse
pentru realizarea unor
materiale de promovare
a imaginii scolii

(S) Stabilirea fondurilor necesare si a surselor de obtinere
(S) Realizarea unui material promotional de promovare a imaginii scolii

(L) Realizarea unor parteneriate in vederea atragerii de resurse

Realizarea unor
parteneriate cu institutii/
organizatii/ mass-
media, implicate 1n
promovarea imaginii
scolii

(S) Identificarea de institutii/organizatii/mass-media, implicate in promovarea
imaginii gcolii

(M) Organizarea de activitati care sa promoveze imaginea gcolii

(M) Obtinerea de rezultate la nivel national si international

(M) Participarea la activitati organizate de alte institutii in scopul promovarii
scolii

(L) Mentinerea imaginii scolii prin utilizarea liniilor de comunicare
interinstitutionale

V. OBIECTIVE GENERALE REALIZATE PRIN TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

O1. cresterea calitatii muncii in scold

02. imbunadatatirea procesului instructiv-educativ —

OBIECTIVE
GENERALE

03. eficientizarea lucrului in echipa

O4. educarea elevilor nostri pentru dobdndirea de noi
capacitati, deprinderi §i competente pentru alinierea la

dezideratele educatiei europene

0.5 cresterea performantelor elevilor la nivel local,

national, international

Obiective generale:
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competente pentru alinierea la dezideratele educatiei europene;
= 0.5 cresterea performantelor elevilor la nivel local, national, international.
Viziunea si misiunea unitatii scolare sunt cunoscute de cadrele didactice, elevi, parinti i comunitate.
Acestea implicd adecvarea resurselor la obiective, indicatorii de realizare sunt repere observabile,
modalitatile de evaluare propuse sunt reale. Toate acestea asigura mecanismele de realizare a calitatii.
Descentralizarea antreneaza responsabilizarea si asumarea rolului esential de catre scoald ceea ce
presupune modificarea periodica a viziunii.

01, 02, 05
TINTE RESURSE
STRATEGICE OPTIUNI STRATEGICE STRATEGICE REZULTATE ASTEPTATE
. Existenta spatiilor modernizate
Adaptarea curriculum-ului la adecvat cerintelor de
specificul local functionalitate

T1: Realizarea
cadrului general
adecvat pentru o
educatie de
calitate prin /
pentru comunitate

Asigurarea accesului cadrelor
didactice la tehnologia moderna

Modernizarea spatiilor scolare i a
spatiilor auxiliare

Responsabilizarea comunitatii in
sustinerea scolii

T2: Realizarea
unui invatamant
axat pe aplicarea
metodelor active
si a strategiilor
didactice centrate
pe elev

Particularizarea curriculum-ului la
cerintele invatarii activ- paticipative
centrate pe elev

Formarea cadrelor didactice pentru
aplicarea metodelor active si a
centrarii activitatii pe elev

Achizitionarea de mijloace
didactice si echipamente adecvate
situatiilor de invatare centrate pe
elev

Dezvoltarea parteneriatelor cu
structuri implicate in educatie

T3: Promovarea
dimensiunii
europene si a
egalitatii de sanse

Dezvoltarea unor optionale
adecvate multiculturalismului i
integrarii europene

Accesarea resurselor educationale
europene

e Resursa
umana foarte
bine pregatita
profesi-onal

e Resurse de
expertiza:
existenta unor
cadre didactice
cu expertiza si
experienta

e  Existenta sililor de clasa dotate
modern prin contributii ale
parintilor, sponsorilor si
comunitatii locale

e  Satisfactia grupurilor de interes
privind calitatea educatiei

e Scéderea cu 50% a absentelor
nemotivate ale elevilor

e Diminuarea cu 75% a
corigentilor

e Implicarea tuturor cadrelor
didactice in realizarea de
activitati extrascolare si
extracurriculare in parteneriat cu
comunitatea

e Cresterea cu 50% a elevilor
implicati in schimburi de
experientd internationale

e  Existenta bazei de date pentru
promovarea dimensiunii
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in educatia
elevilor

Crearea abilitatilor personale, a
deprinderilor sociale si tehnice, de
promovare dimensiunii europene si
a egalitatii de sanse 1n educatia
elevilor

Crearea bazei materiale pentru
sustinerea promovarii

Colaborare cu reprezentanti ai
ONGe-urilor, institutiilor de cultura
din tard si din strdinatate

europene si a egalitatii de sanse
in educatia elevilor

03, 04

TINTE
STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

RESURSE
STRATEGICE

REZULTATE ASTEPTATE

T4: Utilizarea
unui sistem
eficient de
comunicare

Dezvoltarea unor module
/optionale privind comunicarea

Formarea resursei umane in vederea
utilizarii sistemelor de comunicare
si realizarea unei comunicari
eficiente

Dotarea tuturor compartimentelor
cu mijloace moderne de comunicare
eficientizarea parteneriatelor vitale

Crearea unor structuri participative
elevi- personal propriu —
comunitate pentru realizarea
schimbului de informatii cu
exteriorul si adecvarea acestuia la
contextul comunitar concret

TS5: Promovarea
imaginii unitatii
scolare pe plan
local, national si
international

Responsabilitatea si motivarea
resursei umane pentru promovarea
imaginii scolii

Atragerea de resurse pentru
realizarea unor materiale de
promovarea a imaginii scolii

Realizarea unor parteneriate cu
institutii/ organizatii/ mass-media,
implicate in promovarea imaginii
scolii

e Resursa umana

foarte bine
pregatita profesi-
onal

e Resurse de

expertiza:
existenta unor
cadre didactice
cu expertiza si
experienta

Existenta liniilor de
comunicare interna si
interinstitutionala

Toate cadrele didactice
utilizeaza tehnologiile
informationale si liniile de
comunicare existente

75% dintre elevi utilizeaza
sistemele informationale
existente 1n scoala
Existenta structurii
participative care
monitorizeaza schimbul de
informatii cu comunitatea

Existenta monografiei si a
materialelor de promovare a
imaginii scolii

Implicarea tuturor cadrelor
didactice pentru promovarea
imaginii si/sau realizarea de
materiale promotionale
Existenta contractelor de
parteneriat

Existenta programului de
activitate extragcolara

VI. RESURSELE STRATEGICE $SI REZULTATELE ASTEPTATE
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Pentru toate tintele strategice mentionate vor fi dezvoltate programe specifice, cu responsabili
clar specificati, ce vor realiza, acolo unde este cazul si programe suplimentare de atragere a resurselor
deficitare.

Rezultatele asteptate vizeaza, la modul general, urmatoarele:

e scoala sa asigure tuturor educabililor conditii optime de pregatire, sanse egale, iar cadrelor didactice
posibilitatea de a se exprima intr-un cadru favorabil dezvoltarii personale si profesionale a elevilor.

e pregatirea stiintifica si profesionald a elevilor, in perspectiva integrarii in viata economica si
sociala, la nivelul standardelor europene.

e organizarea unor grupuri de persoane formate ce sa actioneze ca multiplicatori In promovarea
dimensiunii europene in educatie, pentru cetatenie democratica.

e cresterea considerabild a numarului de parteneriate locale, nationale si europene

e cresterea prestigiului unitafii scolare prin promovarea imaginii in toate domeniile precizate.

REZULTATE ASTEPTATE

MECI, ISJ, CCD

e respectarea politicilor scolare de stat si a legislatiei in vigoare

e promovarea standardelor europene in functionarea structurilor si aplicarea programelor
sistemului de invatamant

e utilizarea optima a resurselor financiare

e respectarea §i parcurgerea ritmica a programei scolare

e asigurarea progresului scolar si atingerea standardelor instructiv educative stabilite prin
obiectivele cadru

e dezvoltarea profesionala si perfectionarea prestatiei didactice prin derularea programelor de
formare continua

Elevii

conditii optime de invatare

respectarea drepturilor copilului si a demnitatii personale

asigurarea egalitatii de sanse in formarea si dezvoltarea personald

dezvoltarea capacitatilor de autocunoastere si orientare scolara si profesionald in vederea
insertiei profesionale si sociale optime

dezvoltarea abilitatilor de comunicare si relationare

e focalizarea curriculumului pe segmentele care raspund intereselor si asteptarilor proprii
e cresterea ofertei de activitati extragcolare si de petrecere a timpului liber

Parintii
e conditii optime de Invatare si securitate a copiilor in timpul activitatilor scolare
asigurarea unui nivel de pregatire corespunzator promovarii testelor nationale §i admiterii in
etapa superioara de invatamant in conformitate cu optiunile exprimate
servicii de consultanta psihologica si educationala
insusirea de catre copii a normelor de conduita sociala
preluarea de cétre scoald a rolului de prim generator de educatie
informari curente si colaborare eficienta cu invatatorul/profesorul diriginte

Cadrele didactice
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promovarea statutului de cadru didactic in societate

informare profesionald si formare continua

parcurgerea treptelor de perfectionare si cariera profesionala

mediul de lucru placut, baza logistica moderna

conducere democratica, participare la luarea deciziilor

salarizare decentd, pe masura importantei sociale a activitatii prestate

continuturi curriculare adaptate varstei scolare si finalitatilor instructiv-educative asteptate

Autorititile locale

gestionarea eficienta a resurselor materiale si financiare
activitate scolara care sa raspunda nevoilor comunitatii locale
informari curente in legatura cu activitatile desfasurate la scoala
dezvoltare institutionala

centre culturale, biblioteci, universitati si alte scoli

implicare in programe si proiecte de interes comun

stimularea elevilor in folosirea serviciilor specifice

ONG-uri, fundatii, asociatii

programe comune cu scoala

recrutare de voluntari

cursuri cu participanti elevi, parinti si cadre didactice

Biserica
promovarea valorilor morale crestine in educatie
activitati de parteneriat

Mass-media
desfasurarea unor activitati cu impact mediatic

Pe termen scurt

e Editarea suporturilor de curs pentru C.D.S.-urile

e Stimularea elevilor si profesorilor cu rezultate deosebite la concursurile si olimpiadele
scolare prin utilizarea fondurilor Asociatiei de parinti

e Derularea unor programe de orientare scolara si profesionald - Targul universitatilor;
Targul liceelor, program de parteneriat cu Universitatea Transilvania,, Vreau o carierd”

e Functionarea eficienta a Consiliului elevilor prin implicarea activa a elevilor in propriul
traseu evolutiv

e Cresterea numarului de premii obtinute la olimpiadele si concursurile scolare nationale
si internationale si a participarii la simpozioane si sesiuni de comunicari stiintifice;

e Implicarea in proiecte educationale si in parteneriate cu scoli din tara si strainatate

e Imbunatitirea continutului site-ului liceului;

e Organizarea festivitatilor ,,Zilele liceului” — intalnirea dintre generatii;

e (Crearea unui colectiv de profesori si elevi unit, armonios, eficient si de inalt prestigiu
moral si profesional.

Pe termen mediu
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e [Editarea lucrarii ,,L..S.N. — liceul nostru de ieri si de azi” —mic dictionar directori,
profesori, elevi; intocmirea ,,Cartii de onoare” a liceului

e Formarea continud a cadrelor didactice — cresterea cu 30% a numarului de profesori cu
grad didactic I si II, masterat §i doctorat; participarea unui numar mare de cadre
didactice la programe de formare continua.

e Informatizarea bibliotecii

e Rezolvarea situatiei in ceea ce priveste containerele promise de primarie, care ar
rezolva probleme spatiului si ar conduce la posibilitatea de a desfasura cursurile in
program de dimineata, pentru toti elevii.

e Modernizarea laboratoarelor de chimie si fizica, care sd permita desfasurarea unor
activitdfi instructiv educative performante;

e Organizarea unor Simpozioane stiinfifice in colaborare cu Universitatea Transilvania
Brasov

Pe termen lung

e Construirea unui alt corp de cladire cu sala de conferinte, a unei sali de sport;
¢ Finalizarea reabilitarii liceului si modernizarea sistemului de incalzire si a instalatiei

de apa
e Realizarea cabinetului multimedia;.
e Derularea proiectelor de parteneriat cu scoli din tara si strainatate

VII. PROGRAME STABILITE

Pentru realizarea scopurilor mentionate in proiect au fost definite urmatoarele programe:

1.Programul de pregatire a cadrelor didactice

2.Programul de modernizare a bazei materiale

3.Programul ,,Dimensiunea Europeana si egalitate de sanse”
4. Programul de intarire a legaturilor dintre scoala si comunitate
5. Programul de promovare a imaginii scolii

1. Programul de pregatire a cadrelor didactice

Nr. - S, . Responsabilita Indicatori de
Activitate Obiective operationale Termen pont Resurse
crt. ti performanta
Formarea grupului de lucru
Realizarea chestionarului de .
nevoi Lista cadrelor
. . . Materiale: hartie, didactice cu nevoi
Aplicarea chestionarului copiator, toner de formare pe:
Stabilirea tuturor cadrelor didactice P LT o P
. . 9 creioane, pixuri utilizarea
necesarului din gcoala . .
. . De timp: necesar echipamentelor
de formare a | Interpretarea chestionarului RV o
; . aplicarii si audio-video,
cadrelor Studierea fitelor de formare Director . o .
. A . 8 . interpretarii aplicarea metodelor
1. didactice in profesionald a cadrelor 2021- Director . . . S
) . . . chestionarului activ-participative
conformitate didactice 2026 adjunct . .
o . o Financiare: resurse centrate pe elev,
cu optiunile Intocmirea listei de cadre
. . . . extrabugetare, probleme de
strategice didactice cu nevoi de . .
> o De autoritate: recu- comunicare,
definite formare pe: utilizarea . .
. . noastere a nevoii de utilizare de
echipamentelor audio- .
. . formare echipamente
video, aplicarea metodelor . .
. L informationale
activ- participative centrate
pe elev, probleme de
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comunicare, utilizare de
echipamente informationale
La finalul
materiale: calculator cursurilor, cadrele
cu legatura la didactice vor fi
INTERNET si capabile sa
. . imprimanta, hartie utilizeze
In functie Director pr T .
. creioane, pixuri, echipamentele
Formarea . . de Directorul 9 . -
Realizarea unui grafic de - . Xerox, toner, tabla, audio- video, sa
2. cadrelor numarul adjunct g .
. . formare . . creta aplice metode
didactice formabilil Formatori . . o
or De timp: necesar for- | activ- participative
marii centrate pe elev, sa
Financiare: necesare | comunice eficient,
asigurarii sd utilizeze
consumabilelor echipamentele
informationale
3. materiale: figse de
. . asistenta, pix
Realizarea de asistente la . 13, p .
de timp: necesar efec- | Existenta fiselor de
orele de curs A ; -
o . . tuarii asistentelor, asistenta
Monitorizare | Realizarea unor registre de . NSNS o M
I . o e e Director monitorizarii Utilizarea zilnica a
a activitatii evidenta a utilizarii e o e .
. Permanent | Sefi de catedre utilizarii echipamentelor de
cadrelor echipamentelor . 8 . .
. . o o echipamentelor catre toti profesorii,
didactice Urmarirea utilizarii . . ;
. . financiare: necesare | conform registrului
echipamentelor audio-video s eme . <
.. . eventualelor activitati de evidenta
si informationale N -
de intretinere a
echipamentelor
2. Programul de modernizare a bazei materiale
Nr Indicatori
.cr Activitate Obiective operationale Termen Responsabilitati Resurse de
t. performanta
materiale:hartie,
. Stabilirea comisiei de in- creioane, pixuri
Inventarierea . o . .
tuturor ventariere a lucrarilor necesare De timp: necesar
"y Derularea inventarierii . . inventarierii Lista de
1. lucrarilor . . Tunie 2022 Director . .
Stabilirea necesarului de De autoritate: inventar
necesare - L
reamenairii resursd financiara recunoastere de
J Stabilirea surselor de finantare directia invatamant
primarie
materiale: n functie
de necesitati Salile
Realizarea . de timp: necesar reamenajate
. Efectuarea lucrarilor de . o e
2. | lucrarilor de . L. anual Director realizarii lucrarilor Un nou corp
. reamenajare/ igienizare . .
reamenajare financiare: necesare de cladire
materialelor si plata
muncitorilor
Stabilirea comisiei de inven- materiale: hartie,
tariere a necesarului de dotare creioane, pixuri
. Inventarierea existentului de de timp: necesar .
Stabilirea  1mp- neces Listele cu
. dotare . inventarierii o
3. necesarului .- . Permanent Director . dotarile
Stabilirea necesarului de dotare de autoritate:
de dotare - . necesare
Stabilirea necesarului de recunoastere de
resursa financiara directia invagamant
Stabilirea surselor de finantare primarie
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materiale: n functie
de devizie

Achizitionare de timp: necesar Existenta
g.de . Efectuarea achizitiei de efectu.'erii lucrarilor apgratura,
mobilier,echi - . . . financiare: necesare echipament,
4. . mobilier, echipamente §i permanant Director o -
pamente $i < platilor mobilier
< aparatura o
aparatura de autoritate: conform
moderna recunoagstere de planurilor
directia Invatamant
primarie
3. Programul de pregitire “ Dimensiune europeana si egalitate de sanse”
Nr Indicatori
.cr Activitate Obiective operationale Termen Responsabilitati Resurse de
t. performanta
1. materiale: calculator
cu legatura la
Utilizarea PC-ului si TIC INTERNET si Existenta
Identificarea pentru gasirea de resurse imprimanta, hartie, .
. Coordonatorul de . . proiectelor
resurselor educationale . . creioane, pixuri .
. . . . permanent proiecte $1 . Existenta
educationale | Realizarea unor schimburi de De timp: necesar .
. programe e unei baze de
europene experienta cautarn
. X resurse
Financiare: necesare
realizarii schimburilor
(finantare externa)
2. . . . teriale: calculat
Realizarea unui portofoliu materiate: caicuiator
. . cu legatura la
Realizarea tematic Coordonatorul de .
. . INTERNET si -y
unor Informarea tuturor cadrelor proiecte si L . Dictionarul
. . . . - imprimanta, hartie, .
materiale didactice asupra subiectului in ermanent programe creioane. pixuri de termeni
referitoare la discutie p Catedrele de Ib. . P Materiale
) . . De timp: necesar rea- | . .
,,Dimensiune Desfagurarea unei mese Romana, Ib. . . informative
< lizarii materialelor
a europeana rotunde cu exemple de bune moderne . .
L Financiare: necesare
practici . DU
asigurarii logisticii
3. materiale: calculator
Formarea
unor cadre cu legatura la
didactice in Directorul INTERNET si
Selectarea cadrelor didactice Directorul imprimanta, hartie,
crearea S . . L
deprinderilor Contactarea organizatiilor/ adjunct creioane, pixuri Formarea
siciale ; institutiilor care pot furniza 2021-2026 | Coordonatorul de | De timp: necesar for- cadre
aes asistenta de specialitate proiecte si marii didactice
tehnice de o . .
Formarea cadrelor didactice programe Financiare: necesare
promovare a .. .
. RFC platii formatorilor,
valorilor . . .
asigurarii suportului
europene
de curs
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Identificarea
nevoilor de materiale: calculator
formare a Formarea echipei care va cu legatura la
elevilor SCPEL INTERNET si
rivind realiza studiul imprimanta, hartie
P . Realizarea de chestionare Echipa . R Centralizator
deprinderile . . 2021-2026 o cre-ioane, pixuri
. . pentru grupurile de interes: desemnata oo ul datelor
sociale si : S De timp: necesar rea-
. elevi, cadre didactice . A
tehnice de . lizarii studiului
Centralizarea datelor . . . .
promovare a Financiare: asigurarii
valorilor logisticii
europene
Desfasurarea
de activitati Coordonatorul de | materiale: calculator
extra- proiecte si cu legatura la Realizarea a
curriculare Participare la e-tweening Permanent programe INTERNET 3 astfel de
online cu Prof. de infor- De timp: necesar parteneriate
parteneri din matica derularii activitatilor
strainatate

4. Programul de intirire a legaturilor dintre scoala si comunitate

r. - s . . reexgs Indi ri
N Activitate Obiective operationale Termen Responsabilitati Resurse dicato d?
crt. performanta
Realizar tivitati ex- . L .
calizarea de achv a.t < Directorul materiale:in functie
. trascolare cu Politia, Biserica, . .. .
Organizarea . PR adjunct de activitate Existenta
R Spitalul, ONG-uri, Primarie . .
de activitati . Permanent Coordonator de De timp: necesar proiectelor/
Lansarea de proiecte/ pro- . . AR
comune . proiecte si realizarii activitatii programelor
grame comune cu alte scoli
programe
locale
existenta site-
. ului scolii cu
. Director ¥
Realizarea . . . .. forumul de
. Actualizarea site-ului scolii Catedra . ..
unei retele . . . . . discutii
Organizarea unui forum de informati-ca materiale: calculator, .
de > .. . .. . P existenta
. discutii pe site-ul scolii Secretariat hartie .
comunicare . ) 2021-2026 . agendei cu
Lo Realizarea unei agende cu Coordonator de de timp: necesar
eficienta . . e numere de
< numere de telefon/ adrese de proiecte si realizarii activitatilor
scoala - . . s telefon/ adrese
. e- mail specificd comunitatii programe .
comunitate e-mail
specifica
comunitati
Identificarea posibililor
Obtinerea sponsori .
. de timp: necesar
unor Realizarea de contracte . . S Contractele de
N . N Permanent Director ventarierii .
sponsorizari Obtinerea de sponsorizari sponsorizare
Desfasurarea unor activitati
comune
Incheierea
de Identificarea tuturor . .
. . . Director De timp: necesar
parteneriate partenerilor locali . . . S o .
. Director adjunct identificarii Existenta
cu Incheierea de contracte de . .
T . Permanent Coordonator de partenerilor si contractelor de
organizatii parteneriat . . N o .
. o proiecte si incheierii parteneriat
din Desfasurarea de activitati .
. . programe parteneriatelor
comunitatea comune cu acestia
locala
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5. Programul de promovare a imaginii scolii

Nr . .
Activitate Obiective Termen Responsabilitati Resurse Indicatori d?
Crt performanta
1 Vizitarea Cunoagterea scolilor cu Permanent Directorul materiale:de Realizarea cel
unitatilor scolare | acelasi statut adjunct prezentare a scolii putin a unei
si promovarea Derularea de activitati Coordonator de de timp: necesar vizite lunare
directd a ofertei | comune proiecte si vizitelor
educationale Prezentarea gcolii programe
2 Realizarea Desemnarea unei echipe Permanent | Echipa materiale: hartie, Realizarea de
materialelor care sa realizeze materiale desemnata xerox, calculator, pliante diferite
promotionale promotionale imprimanta, Realizarea a 2
Promovarea revistei scolii de timp: necesar numere din
realizarii materialelor | revista scolii
financiare: necesare
asigurarii cu
consumabile

VIII. BENEFICIARI/GRUPURI DE INTERES

Grupuri de interese care interfereaza in actul educational
MECT, ISJ, CCD

Elevii

Personalul didactic

Personalul didactic auxiliar si administrativ
Parintii

Comunitatea

Autoritatile locale

ONGe-uri, fundatii, asociatii

Centre culturale, biblioteci, universitati, alte scoli
Mass-media

e Agenti economici

IX. INDICATORI DE REALIZARE

» Fisele de evaluare la sfarsit de an pentru personalul angajat

» Raportul de evaluare interna ARACIP

» (Gradatiile de merit obtinute si alte premieri si distinctii

» Finalitati ale parteneriatelor derulate

* (Gradul de implicare a Consiliului de Administratie in luarea deciziilor si rezolvarea sarcinilor

*  Modul de cheltuire a bugetului proiectat

» Fonduri extrabugetare obtinute si probleme rezolvate cu acestea

» (alitatea si numarul de implicari si participari la cursuri de formare continua, diseminarea
acestora si utilizarea abilitatilor dobanduite in activitatea didactica

» Respectarea termenelor de executie a unor obictive

» Realizarea diversitatii activitatilor optionale alese si realizate

* Documentele de proiectare si evidentele

X. MONITORIZARE SI EVALUARE
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Proiectul va fi monitorizat prin planificérile periodice pe arii curriculare de activitate didactica
si manageriala si evaluari interne realiste ale factorilor implicati.

Fiecare domeniu functional va fi analizat si se va interveni in stabilirea prioritatilor la un
moment dat.

Realizarile sau nerealizarile planului de dezvoltare institutionald se vor regasi in analiza
manageriald semestriala si vor fi aduse in discutia consiliului educational al scolii.

Principala grija In monitorizare va fi urmarirea impactului asupra grupurilor {inta cdrora ne
adresam si la care ne raportam: elevii parintii, cadrele didactice si nedidactice, comunitatea locala si
partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfunctii.

Evaluarea finala a proiectului se va face prin masurarea gradului de realizare a descriptorilor
stabiliti.

X.1. ORGANIZAREA PROCESULUI DE CONSULTARE iN VEDEREA
ORGANIZARII PDI-ULUI:

stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor specifice;

contactarea partenerilor sociali privind colaborarea lor cu organizatia noastra;

contextul elaborarii: documente de proiectare, documente de analiza, documente de marketing,
web-site-ul scolii;

mediul extern: www.edu.ro; www.isjbv.ro; www.aracip.edu.ro

mediul intern: rapoarte statistice; rapoarte semestriale si anuale manageriale si ale comisiilor
metodice/tematice; dosarele comisiilor metodice §i tematice; portofoliile cadrelor didactice;
rapoartele CA, CEAC; rezultele elevilor; fise de evaluare; rezultate sondaje, chestionare;
rezultatele evaluarii externe;

» planuri operationale: manageri, CA, CEAC, comisii metodice

YV V

Y VY

X.2. ORGANIZAREA MONITORIZARII, EVALUARII SI ACTUALIZARII
PDI-ULUI

a. echipa de lucru:
» Intalniri de informare, actualizare;
» sedinte de lucru pe termene fixate anterior;
» intalniri cu membrii CEAC
b. echipa manageriala:
» actiuni specifice cuprinse 1n planul managerial, planul CA, tematica CP;
» discutii de informare, feed-back;
» rapoarte semestriale;
» rapoarte anuale;
» analiza rapoartelor CEAC.
c. responsabilii comisiilor metodice §i tematice:
planuri manageriale pentru implementarea PDI-ului;
rapoarte semestriale si lunare;
fise de autoevaluare;
portofoliile membrilor comisiei;
asistente/inter-asistente;
lectii demonastrative;
actiuni extracurriculare;
schimb de experienta 1n cadrul cercurilor pedagogice sau in cadrul unor proiecte.

VVVYVYVVYYY
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XI. HARTA PARTENERILOR

VVVVVVVYVYY

Inspectoratul Scolar Judetean Brasov

Consiliul local judetean Brasov

Primaria Brasov, Primarul

Consiliul local municipal Bragov

Politia Bragsov

Spitalul Judetean si Crucea Rosie Brasov

Biserica Ortodoxa

Muzeul de Istorie Brasov

Alte firme private implicate in diverse proiecte, parteneriate

DIRECTOR
PROF. CRISTINA NITU

42



	PREZENTAREA UNITĂŢII ŞCOLARE
	1. Amplasarea geografică
	2. Scurt istoric
	3. Traditii
	Declaraţia de identitate
	Diagnoza mediului organizaţional
	PREZENTAREA UNITĂŢII ŞCOLARE
	1. AMPLASAREA GEOGRAFICĂ
	3. TRADIŢII



